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Guideline: Vejen til effekt Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRC}
Step 4: Fa inspiration

Her kan du se hvordan effekten i demonstrationsprojektet "Laft bundlinjen — Skab forandringer og na

dine mal” er blevet afrapporteret.

Projektets effekter.

Step 5. Kend fondenes krav
Effekt pa specifikke indsatsomrader

Rapport
Projekt vedrgrende erhvervsudvikling inden for det primeere jordbrug og inden
for forarbejdning i fadevaresektoren.

Demonstrationsprojekt

J. nr. 32101-D-12-00519

Projektets samlede demonstrationseffekt
e Samlede antal deltagere ved demonstrationerne: 3.828
e Samlede antal hits pd dokumentationsmaterialet: Fremgar af den originale rapport.

1. Projektets titel
Left Bundlinjen — Skab forandringer og n& dine mal

2. Formalet med projektet
Projektets formal er at finde og demonstrere de veje, der ggr at ny viden og praksis som er resul-
tatet af netop afsluttede og igangvaerende projekter, straks bliver omsat til handlinger, der skaber
forandringer hos alle landmeend. | projektet demonstreres forandringsprocesser hos landmeend og
radgivere i keeden "Viden < Bedriftspotentiale < Erhvervspotentiale”. Ved bedriftspotentiale for-
stas den mulige effekt p& landmandens bundlinje af viden og radgivningsforlgb. Ved erhvervspo-
tentiale forstds det, at radgivningen evner at fa effekt hos s& mange landmaend som muligt.

3. Gennemfgrte aktiviteter og resultater
A. Effekt og proces
Aktiviteter

e Sammen med 42 projekter er der udarbejdet et katalog, der beskriver den gevinst,
landmanden far af projekterne.

e Der er tilrettelagt en projekt- og produktmesse, der blev afholdt pa Videncentret for
Landbrug. P& messen blev de 42 projekter preesenteret.

e Der er udarbejdet en profilfolder med artikler om, hvordan landmaend kan lgfte bund-
linjen via brug af viden og resultater fra i "Laft bundlinjen — Saet din viden i spil” samt
fra @konomi og Ledelse.

e Der er udarbejdet en folder, der praesenterer fire kandidater til 'Arets projekt’ og de-
res styrker.

e Projektet har deltaget pa Agromek og veeret i dialog med landmaend om deres krav
til og udbytte af projekter.

e Der er afholdt brugergruppemgder, hvor landmaend og radgivere har udvekslet erfa-
ringer om effekt af rddgivning og har givet indspil til k&ring af 'Arets projekt’ p& Vi-
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dencentret for Landbrug.

e Projektet har udgivet magasinet "Trumf pa Radgivningen” med artikler om brugen af
redskabet "Trumfkort” samt Best Practice i projekter og i radgivningen, nar bedrifts-
og erhvervspotentialerne skal nas.

e Der er skrevet og bragt en raekke artikler i fagpressen, herunder 8 artikler om Ledel-
se i landbruget og 5 artikler om Best Practice i radgivning.

e Udgivet e-magasinet Best Practice i projektledelse som indeholder 9 artikler om Best
Practice i radgivning og 12 artikler om Best Practice i projekter.

e LandboNord har demonstreret et koncept for hjeelp til udvejning af slagtesvin inklusi-
ve Business Case for konceptet og et koncept for succession i landbruget med tilhg-
rende spgrgeramme for unge kandidater samt kandidatbank.

e Sgnderjysk Landboforening har via informationsmgder samt fokus pa processer,
handlingsplaner og effektmaling vist, hvordan erhvervspotentialet af produktet "Back
in Black” kan nas.

e LR har demonstreret DB35, som er et radgiver- og dyrleegesamarbejde med det
formal at haeve sundhed og gkonomi i svinebesaetninger, samt de processer der
skal til for at projekt TurnAround opnar fuld nytteveerdi hos malgruppen.

e Agrovi har demonstreret effekten af anvendelse af "Virksomhedsplan” som effekt-
skabende metode i strategiprocesser.

e Tilknyttede DLBR-virksomheder har demonstreret brug af anbefalinger om effektma-
ling ud fra de tilpassede guidelines.

e Udviklingssamarbejdet @kologi har demonstreret brug af implementeringsplan her-
under markedsfarings- og opfalgningsplan for produkterne "graesdetektiv”’ og "hgj-
proteinprodukterne”.

e | samarbejde med projektet Lean i kveegbruget og interview af 22 kvaegbrugere, er
der demonstreret effektsikring og effektopsamling af Lean i kvaegbruget.

e Demonstration af forslag i kommunikationsstrategi for projekter. 7 cases pa kommu-
nikationsplan.

e Demonstration af forslag i kommunikationsstrategi for projekter. Fokus pa 5 temasi-
der for projekterne: brugervenlighed og formidling af det faglige indhold pa Land-
brugsinfo.dk

e Demonstration af forslag i kommunikationsstrategi for projekter: Videotreening.

Resultater

Via aktiviteterne beskrevet ovenfor er vi ndet ud til utrolig mange mennesker i alle led i
kaeden "Viden < Bedriftspotentiale < Erhvervspotentiale, bade i projekterne, internt pa
VFL, i DLBR og hos landmeendene.

Projektets demonstrationer af resultaterne fra udviklingsprojektet "Lgft Bundlinjen — Seet
din viden i spil” har betydet, at dette projekts resultater er taget i brug, allerede far pro-
jektet er afsluttet. Der er blandt andet fglgende eksempler — som ogséa er beskrevet i
afrapporteringen fra "Laft Bundlinjen — Saet din viden i spil” under afsnittet om effekt af
projektet.

o Enreekke virksomhedsinterne forlgb i DLBR-radgivningsvirksomheder, hvor
Magasinet "Trumf pa Radgivningen”, Trumfkort og Trumfspil har veeret et
centralt omdrejningspunkt.

o Undervisningsforlgb om radgivning for studerende, landbrugsskolelzerere,
dyrleeger og radgivere. Trumfkortene er spillet med 400 radgivere.

0 Magasinet "Trumf pd Radgivningen” og Trumfkort er udleveret til samlet set
1.600 radgivere/ledere/landmaend i forskellige sammenhaenge.

o Der har veeret afholdt Kick Off-forlgb som en del af forberedelsen af alle de
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radgivere der kommer i kveegbesaetninger, og som er involveret i kvaegind-
satsen "Ta’ stilling - Ta’ handling.
https://www.facebook.com/tastillingtahandling

Som inspiration til kommunikationsindsats i svineprojektet 'Konkurrencekraft
og bedre Sundhed'.

De artikler der er skrevet i projektet er videnspredt op til 4 gange i land-
brugsfagblade, lokale aviser, og i de lokale radgivningsvirksomheders egne
magasiner.

Lean i kvaegbruget blev kéret som Arets projekt i 2012.

Konceptet for udvejning af slagtesvin anvendes i LandboNord pa nye kun-
der, ligesom det inspirerer andre radgivningsvirksomheder til efterfalgelse.
Back in Black indgar i kveegindsatsen "Ta’ stilling - Ta’ handling” i Sender-
jysk Landboforening.

e International bevagenhed:

0

Der er ved projektets afslutning truffet aftale om at 'Trumf pa radgivningen’
og Trumfkortene overseettes — i fgrste omgang til engelsk, saledes at det
kan komme radgivere i andre europzeiske lande til gavn. | farste omgang via
EUFRAS (European Forum for Farm and Rural Advisory Services), hvis
formal er forbedring af kvalitet, effektivitet og effekt af landbrugsradgivning i
Europa. EUFRAS er etableret i august 2013 og Videncentret for Landbrug er
repreesenteret i bestyrelsen. Videndeling i dette netveerk vil komme de dan-
ske landmaend til gavn.

Overseettelsen skal endvidere anvendes i 2014, da der er truffet aftale om at
Trumfkort og Trumfspil preesenteres pa "Summer Institute on systemic and
constructionist theory and practice” i 2014. Summer Institute er en 3-dages
konference som byder pa internationale opleegsholdere fra ind- og udland,
der er anerkendte inden for emner som ledelse, organisationsudvikling, for-
andringsledelse, samtalekunst og coaching, proceskonsultation, kommuni-
kation og human ressource. Summer Institute afholdes 1 gang arligt med
deltagere fra hele verden.

e Intern opmeerksomhed:

(o}

Arbejdspakkens resultater var et af 10 projekter, der blev indstillet til 'Arets
projekt’ pa Videncentret for Landbrug. Ud af de ti var der tre projekter, der
blev nomineret til prisen som "Aret projekt’, heriblandt "Effekt og Proces”.
Internt pa VFL er der med udgangspunkt i Trumfkortene udviklet en virk-
somhedstilpasset udgave af Trumfkortene "Trumfkort for Talent i Vaekst”,
som anvendes som ledelsesredskab og dialogveerktgj i et internt talentudvik-
lingsforlab.

Projektets brug af ekstern kommunikationskonsulent og demonstration af
kommunikationstiltag har synliggjort den veerdi en medarbejder med fokus
pa kommunikationen omkring savel udviklings- som demonstrationsprojekter
skaber. Afdelingen @konomi & Virksomhedsledelse har i begyndelsen af
2014 slaet en stilling op til en kommunikationsmedarbejder, der skal have
fokus pa kommunikation omkring afdelingens projekter.

B. Virksomhedsradgivning

Aktiviteter

e Der er skrevet tre artikler med fglgende indhold:
- Artikel om virksomhedsradgivning i profilfolderen Laft bundlinjen — dine mél i dag
0g i morgen
- Kompetencehjulet kortleegger bestyrelsens behov
- Seet dine bestyrelseskompetencer i spil og bliv udfordret
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e Der er gennemfart to seminarer og tre foredrag:
- Bestyrelsesseminaret (udviklet i Laft bundlinjen — Saet din viden i spil)
- Landbrugets makrogkonomiske seminar
- Foredrag om virksomhedsradgivning
- Foredrag om en succesfuld TurnAround
- Foredrag om lederskab i en verden i hastig forandring

e P& mader og workshops i grupper af virksomhedsradgivere har projektet demonstre-
ret arbejdet med effektkortprocesser savel i rddgivningsvirksomhed som i landman-
dens virksomhed.

e P& netveerksmgdet "Radgivning til landbrugsvirksomheder med udviklingskraft” de-
monstrerede vi resultaterne af behovsanalysen, som Hildebrandt og Brandi har gen-
nemfart med henblik pa indhold i uddannelsesforlgbet for virksomhedsradgivere.
Denne aktivitet er sket i teet samspil med Lgft Bundlinjen — Saet din viden i spil.

e Deltagelse i netveerksaktiviteter — Connect Denmark — samt springboards.

Resultater
Virksomhedslandmaendene har mulighed for at fa en kvalificeret sparring og radgivning.

Demonstrationerne har bragt viden ud som har gget kompetencerne for virksomheds-
radgivere p&d omrader, der vedrarer, ledelse, strategi og forretningsudvikling i landbrugs-
virksomhederne. Endvidere har demonstrationerne bidraget til en effektivimplemente-
ring af virksomhedsradgiverfunktionen i den traditionelle landbrugsradgivning.

Konkret har demonstrationerne resulteret i:

e Fokus pa hvorndr og hvordan gardrad, advisory boards og bestyrelser i landbruget
bidrager til ledelse og udvikling af landbrugsvirksomheden. Der er vist hvordan be-
styrelsearbejdet kan tilrettelaegges, sa det skaber starst nytteveerdi i virksomheden,
samt pa hvilke ansvars- og forsikringsmaessige forhold, der er geeldende.

e Atder er udbredt viden om de ledelsesmaessige udfordringer i det at veere virksom-
hedsleder, den makrogkonomiske situation og udvikling for landbruget samt anvist
mulige udviklingsveje.

e Atder er delt erfaringer om, hvordan virksomhedsradgiveren stgtter landmanden
som virksomhedsleder. Der er diskuteret og opnaet indsigt i, hvilke tiltag radgiv-
ningsvirksomhederne skal gere for at sikre virksomhedsradgiverens udvikling, samt
om hvordan personlighedstests i form af DISC og 360 graders maling af virksom-
hedsradgiveren kan benyttes.

e Deltagelse i netvaerksaktiviteter har vist, hvordan virksomhedsradgiveren og land-
manden kan styrke virksomhedens forretningsudvikling via deltagelse i spring-
boards, hvor cases stammer fra andre erhverv. Deltagelse i springboards har givet
forstaelse for hvordan bestyrelser arbejder.

e Viden om hvordan en virksomhedsradgivning, der understatter virksomhedsland-
maend i deres ledelse, udvikling og strategi i landbrugsvirksomheden, kan tilrette-
leegges.

C. @konomistyring + Strateqgi og Ledelse
Aktiviteter
Malrettet skonomistyring er demonstreret med udgangspunkt i udvalgte landmandcases,
der bruges som inspiration og lgftestang til, at den behovsafstemte og malrettede gko-
nomistyring udbredes til en bredere kreds af landmeaend via vidensdeling fra deltagerne
til en bredere kreds af landmaend og radgivere. Dette er sket gennem aktiviteter med:
e Forskellige niveauer og anvendelsesmuligheder af budgetteringsveerktgjer i form af
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savel rdbalancer som detaljerede budgetter er demonstreret i form af pixibgger til
savel landmaend som radgivere.

e | samarbejde med Sgnderjysk Landboforening er demonstreret, hvorledes kundefo-
kuseret behovsafdaekning hos udvalgte landmaend kan anvendes til forankring i hele
radgivningsvirksomheden.

Det er demonstreret, hvorledes fokusgrupper og nye former for samarbejde mellem

landmand, radgivere og projektet kan medvirke til en helhedsorienteret tilgang til forskel-

lige landmandssegmenter og derved bidrage til starre effekt for den enkelte landmand

gennem:

e Fokusgruppe med store svineproducenter med behov for en koncernoversigt og
benchmarking. Der er taget udgangspunkt i 6 cases via 4 radgivere.

e Deltidslandmaend gennem interview omkring behov for gkonomistyring.

e Opstart af fokusgruppe af virksomhedslandmaend. Arbejdet i denne fokusgruppe har
demonstreret, hvilke behov der er i denne gruppe af landmeend ved 4 cases.

Demonstrationer hos den enkelte landmand er sat ind i keeden "Viden < Bedriftspotenti-

ale «@ Erhvervspotentiale” ved aktiviteterne:

e Skrivning af bogen "God budgetpraksis”, der beskriver Best Practice for sammen-
haeng mellem strategi, risikostyring, budget og opfalgning som metode for forankring
af strategi og ledelse. Bogen er endvidere demonstration af god praksis for land-
brugsvirksomheders budgettering.

e Udarbejdelse af kommunikationsplan for udbredelse af malrettet gkonomistyring.

e Indlaeg for en bred kreds af radgivere omkring Best Practice for budgettering og
sammenhaeng til produktionsmaessige planlaegning og opfglgning.

e Erfamgde for radgivere, der arbejder med benchmarking.

Forankring af viden og metoder til en malrettet gkonomistyring for den enkelte land-
mand, ved at demonstrere hvorledes viden om veerktgjer, preesentation af produkter
og best practice kan struktureres pa internettet, sa det er nemt tilgaengeligt for savel
landmzend som radgivere bredt. For at sikre udbredelse af kendskabet til dette blev
der udarbejdet en lanceringsplan, som byggede péa elementer fra kommunikations-
planen.

e Gennem interview er beskrevet, hvorledes TurnAround gennemfgres af udvalgte
radgivere samt demonstreret, hvorledes dette kan blive et generelt tilbud.

Resultater

Resultatet af God budgetpraksis er, at flere budgetter bliver anvendt i aktiv gkonomisty-
ring, og der er kommet en hgjere grad af feelles kvalitet og starre fokus pa den enkelte
bedrifts forudsaetning og risiko. Starre fokus pa sammenhaeng til strategi og handlinger i
produktionen giver stgrre trovaerdighed overfor kreditgivere.

Demonstrationen hos 6 cases i Sgnderjysk Landboforening har vist, at behovsafdaeknin-
gen er den starste udfordring i malrettet gkonomistyring, og det har resulteret i, at en
udvidet SWOT-analyse er blevet indarbejdet som metode til behovsafdaekning i fokus-
grupperne.

| fokusgruppe for store svineproducenter med behov for koncernoversigt har demonstra-
tionen resulteret i en anbefaling, der kan anvendes uafhaengigt af driftsgren.

Interview med udvalgte deltidslandmaend har resulteret i at fokus er flyttet fra gnsket om
nye veerktgjer til gnsket om bedre kommunikation og fokus pa deltidslandmandens szer-
lige behov.

| fokusgruppen virksomhedslandmaend er metoden til bedre behovsafdeekning demon-
streret og har resulteret i en bredere gkonomistyring med udgangspunkt i de enkelte
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cases behov og profil, og med teettere sammenknytning af produktions- og gkonomisty-
ring og de tilknyttede ledelsesudfordringer.

I landbrugsbudgetterne for 2013 er flere budgetter udarbejdet med fokus pa sammen-
haeng til strategi, risikostyring og praesentation. Implementeringen af best practice vil ske
over en raekke ar.

Demonstrationen af hvorledes viden om veerktgjer, praesentation af produkter og best
practices kan struktureres pa internettet til gavn for savel landmaend som radgivere, har
resulteret i en internetportal, hvor en reekke brugere har vurderet, at det giver bedre
overblik og statte til arbejdet med gkonomistyring. Lanceringsplanen har understgttet at
kendskabet til internetportalen er udbredt i farste omgang til en bred kreds af gkonomi-
radgivere — i indevaerende ar vurderes det til at veere 50-70 radgivere.

Interviewrunden omkring TurnAround har givet grundlag for at tilpasse uddannelsen af
radgivere med fokus pa proceslederrollen.

D. Dynamiske Deltidslandmaend

Aktiviteter

e Information om faglige udfordringer i produktion og afseetning. Faglige udfordringer i
produktion og afseetning er blevet adresseret via FlexNyt. FlexNyt overgik i sidste
halvar af 2012 til drift, og tiloydes nu fra syv radgivningsvirksomheder til deres del-
tidslandmaend og landboere. FlexNyt blev preesenteret for deltidssegmentet pa
Agromek.

e | samarbejde med projektet "Vaerditilvaekst — merveerdi af rdvaren” er deltidsland-
maend blevet inddraget i at identificere de afssetningsmaessige udfordringer, de spe-
cifikt har. | samarbejde med arbejdspakken "@konomistyring, Strategi og Ledelse” er
der tilrettelagt erfaringsudvekslinger om indholdet i gkonomiprodukter til deltids-
landmaend.

e Der har vaeret samarbejde med Dyrenes Beskyttelse omkring faglige demonstratio-
ner vedrgrende udegaende dyr om vinteren og dyrehold pa deltidsbedrifter generelt.
Der har veeret afholdt magder og netveerksaktiviteter med landmaend og radgivere,
herunder i den tilknyttede brugergruppe for deltidslandmeend og i netveerk for del-
tidsradgivere med henblik pa at nd malgruppen — landmeendene.

Resultater

e Inddragelse af landmaend, radgivere og eksterne i netveerk og workshops har vist
hvordan radgivning, formidling og service kan organisereres og gennemfares effek-
tivt for at understatte, at deltidslandmaend og deres familier skaber vaekst, beskeaefti-
gelse, engagement og dynamik i landdistrikterne.

e Den nye struktur for FlexNyt er et konkret bud pa malrettet og effektfuld formidling til
deltidslandmeend. Radgivningsvirksomhederne, hvor deltidslandmanden er kunde
har med FlexNyt et produkt, der indeholder faglig viden indenfor alle produktions-
grene, som har seerlig relevans for deltidskunden.

4. Projektets effekter
4.1 Udbredelsespotentialet

Effekt og Proces

e Stort set alle jordbrugsbedrifter benytter rddgivning. Alle jordbrugsbedrifter vil der-
for fa udbytte af radgivning der er mere effektiv og inddrager landmaendene i rad-
givningsprocessen, samt radgivningsydelser — og processer der er malrettet deres
udfordringer og behov.

e Stort set alle rddgivningsvirksomheder med landmaend som kunder — herunder de
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30 i DLBR-samarbejdet — forventes at benytte et eller flere af projektets resultater.
20 radgivningsvirksomheder med et samlet kundegrundlag p& over 25.000 hel- og
deltidslandmeend vil kebe skraeddersyede forlgb, hvor "Trumf pa radgivningen” er
et vigtigt element i et samlet forretningsudviklingsforlgb. Kompetenceudviklingsfor-
lzbet vil veere et tilbagevaerende forlgb for blandt andet 15-20 nye radgivere arligt.

e Trumfkortene overseettes endvidere til engelsk og forventes udbredt i andre lande,
i farst omgang via et Leonardoprojekt om strategisk radgivning som involverer 4
andre EU-lande (England, Frankrig, Spanien og Graekenland).

Virksomhedslandmaend:

| projektet har der primeert veeret fokus pa radgivning til vaekstorienterede landmaend
med store og/eller komplekse landbrugsvirksomheder. Udtraek fra @90-databasen
viser, at der er ca. 4.000 af disse. Ved udgangen af 2012 har vi ca. 30-40 virksom-
hedsradgivere, hvoraf ca. 15 er i gang med uddannelsen for virksomhedsradgivere.
Antager vi, at 70 % af de 4.000 landmaend efterspgarger virksomhedsradgivning er der
fortsat et stort potentiale for at udbrede virksomhedsradgivning.

Deltidslandmaend: Der er i dag omkring 28.000 deltidslandmaend der benytter land-
brugsradgivning i starre eller mindre grad. Analyserne har vist, at der er et stigende
behov for at kunne tilbyde netop dette segment de ydelser som de har behov for, rad-
givningsmaessigt savel som udviklingsmaessigt. De aktiviteter der er gennemfart i pro-
jektet vil der dermed veere et stigende behov for.

Udbredelsen af resultaterne fra gkonomistyringsdelen er delt i to.

e For resultaterne i fokusgrupperne er udbredelsen i fgrste omgang udbredt til de 8
deltagende landmaend og 6 radgivere.

e Derudover har de deltagende radgivere anvendt erfaringerne bredere i samarbejde
med andre landmaend. Det skannes at hver radgiver i farste ar har anvendt resul-
taterne hos yderligere 8 -10 landmeend, dvs. i alt 50-60 landmaend. Ved at arbejde
med cases vil udbredelsen ske som ringe i vandet, og det forventes, at de delta-
gende radgivere implementerer erfaringerne bade ved andre landmaend og hos
kolleger. Erfaringerne fra fokusgrupperne omkring individuelt tilpasset gkonomisty-
ring vil brede sig de kommende 2-5 ar gennem erfaringsudveksling og forventes
udbredt til 3-6.000 landmeend.

e Resultaterne fra aktiviteterne omkring God budgetpraksis og internetportal har
umiddelbart en starre udbredelse. God budgetpraksis er indarbejdet i ca. 5.000
budgetter i starre eller mindre omfang. Potentialet for landbrugsbudgetter forven-
tes pa sigt at veere 8-10.000.

4.2 Gennemslagskraft
a. Generelt
Oprettelse af hjemmeside: 1
Artikel i tidsskrift, fagblad, pa hjemmeside o.l.: 60
Seminar, kongres, abent hus, markvandring o.l.: 8
Foredrag til anden kongres, seminar o.l.: 8
Mgde i erfagruppe, kursus, efteruddannelse o.l.: 52

e Landbrugsavisen, hvor 8 + 5 artikler er blevet bragt, har et oplag pa
42.129.

e Der eriregi af projektet udgivet 17 udgaver af FlexNyt, som via udsendel-
se til alle 30 DLBR-centre har haft mulighed for at na alle ca. 25.000 del-
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tidslandmeend, der er kunder i disse radgivningsvirksomheder. Andre del-
tidslandmaend kan tilga FlexNyt pa Landbrugsinfo.dk
e @vrige artikler er lagt pa projektets temasider pa Landbrugsinfo.dk. Land-
brugsinfo har ca. 3.500 besggende pr. dag. Antal af hit pa projektets mate-
rialer indgar i det samlede antal hit pA dokumentationsmaterialet pa: Frem-

gar af den originale rapport.

e  Projektet har pa bloggen Ibnu.dlbrblog.dk oprettet 21 blogposter og 8 sider.
Den tilhgrende statistik viser 5.331 besgg og 56.000 hits i 2012 og 2013 —
disse hits er dog incl. sagemaskiner m.m. Aktivitet pa bloggen indgar som
én artikel i opgarelsen af antal demonstrationer.

o Folder og pjecer er trykt i 300, 500 eller 1.600 stk. Folder og pjecer er sam-
tidig lagt som pdf-filer pa projektets temasider.

Det samlede antal demonstrationer, der er gennemfgrt i projektet: 129

c. Det samlede antal deltagere, der har veeret til demonstrationsprojektet: 3.828

til aktiviteterne naevnt under pkt. f nedenfor. Derudover har knap 1.000 perso-
ner hgrt de 7 indleeg og foredrag, som projektet har givet pa konferencer m.m.
d. Det samlede antal hits pd dokumentationsmaterialet: xx

Link til hlemmeside med artikler og dokumentationsmateriale:

2012:

http://projektfinansiering.vfl.dk/Landdistriktsmidler/2012/Skabforandringognaadi

nemaal/Sider/default.aspx
2013:

http://projektfinansiering.vfl.dk/Landdistriktsmidler/2013/LoeftBundlinjen-

skabforandring/Sider/default.aspx

f. Seminar, kongres, abent hus, erfagruppe, kursus o. lign.:
Antal delta-
Arrangement Dato Sted
gere
Produkt- og projektmessen 06.02.12 Videncentret for
Landbrug 35
Udstilling af posterne fra pro- 12.05.12- Videncentret for
duktmessen 22.05.12 Landbrug 600
Temadag om motivation 20.09.12 Koldkaergaard 50
Agromek 27 —30.11. Messecenter
2012 Herning 1905
Udstilling med Arets projekt 17.12 2012 Videncentret for
Landbrug 600
Mgde i Effektgruppe 26-03-2012 LR@, Horsens 4
Mgde i Effektgruppe 01-10-2012 LRd@, Horsens 4
Mgde i Effektgruppe 29-10-2012 LR@, Horsens 4
Mgde i Effektgruppe 04-12-2012 LR@, Horsens 4
Mgde i Radgivercirkel 15-11-2012 Videncentret for
Landbrug 6
Mgde i Brugergruppe 29-10-2012 Jysk Landbrugs-
radgivning, Majs-
marken, Billund 6
Mgde i Brugergruppe 13-11-2012 Jysk Landbrugs-
radgivning, Majs-
marken, Billund 6
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Mgde om kollegial vejledning 07-06-2012 DLS 6
Mgde LandboNord, udvejning 22-05-2012 LandboNord
slagtesvin 3
Mgde Temadag om Motivation 09-05-2012 LR, Horsens
1
Mgde om Best practice i projekter | 27-11-2012 Heden og Fjorden
set med rédgiverenes gjne Herning 5
Mgde vedr. udveelgelse af arets 01-11-2012 LR®@, Horsens
projekt 2012 3
Mgde vedr. effektskabende 16-08-2012 SLF, Vojens
spargsmal i SLF 28
Afholdt m@de brugergruppe 18-01- 2012 Videncentret for
Landbrug 8
Indledende mgde om samfunds- | 12-03- 2012 Videncentret for
analyse for Deltid Landbrug 5
17-04- 2012 Videncentret for
Afholdt mgde i netvaerksgruppen Landbrug 14
Afholdt m@de brugergruppen 24-05-2012 Videncentret for
Landbrug 7
Afholdt mgde Centrovice om 14-08-2012 Centrovice
samarbejde deltid 2
Afholdt mgde Djursland Landbo- 17-08-2012 Djursland Landbo-
forening om samarbejde deltid forening 3
Afholdt mgde Heden & Fjorden 20-08-2012 Heden og Fjorden
om samarbejde deltid 2
Preesentation af markedsunder- 13-09-2012 Djursland Landbo-
sggelsen med deltidsudvalg og forening
radgivere i Djursland Landbofor-
ening 5
Brugergruppemgde 04-10-2012 Videncentret for
Landbrug 8
Afholdt mgde Danske Deltids- 13-09-2012 Videncentret for
landmaend Landbrug 1
Virksomhedsradgivning
Bestyrelsesseminar 24.04.2012 Centrovice, Vis- 48
senbjerg
Landbrugets makrogkonomiske 21.08.2012 Hotel Comvell, 88
seminar Middelfart
Radgivning til landbrugsvirksom- | 20.06.2012 Jysk Landbrugs- 18
heder med udviklingskraft radgivning, Majs-
marken, Billund
Seminar i tre-klgveret 21.03.2012 Heden og Fjor- 10
den, Birk Center-
park, Herning
Disc profilers anvendelighed i 21. og LMO, Trigevej, 22
vurdering af egnethed til virk- 22.05.2012 Hinnerup
somhedsradgivning
Springboards:
Hgjteknologisk ekspresvaskehal Connect Denmark 15
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til den moderne og tidskreevende
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bilejer. 18.01.2012

Automatisk PC las. 19.01.2012

Superfood. 25.01.2012

Golocalfood. 16.03.2012

AEgte caviar fra star opdreettet i

Danmark og andre luksus fiske-

produkter. 19.03.2012

Resultatsikringsledelse — Et Next-

Generation KPI-Ledelsesveerktgj

introduceres Globalt. 23.04.2012

Internet baseret handelsplads

som seelger og leverer brugte

autoreservedele internationalt. 12.11.2012

Online postkort der tilbyder priva-

te og virksomheder nem og billig

pakkeforsendelse. 12.11.2012

Detailhandels-weblgsning med

globalt potentiale lgser detail-

branchens gordiske knude. 21.11.2012

Y% mio. sms pa en time. 05.12.2012

Tiden er altafggrende. 18.12.2012

Mgader i Udviklingsgruppe virk- 07.02.2012 Videncentret for 5

somhedsledelse Landbrug

Personlig udvikling med afseet i 13.11.2012 LR@, Erhvervsby- 8

360 graders evaluering og JTI- vej, Horsens

personprofil

Mgader i Udviklingsgruppe virk- 17.04.2012 Videncentret for 5

somhedsledelse Landbrug

Mgder i Udviklingsgruppe virk- 20.08.2012 Videncentret for 5

somhedsledelse Landbrug

Mgde i erfagruppe - LandboThy 28.06.2012 LandboThy, Thi- 5
sted

Mgde i erfagruppe - Gefion 26.03.2012 Gefion, Fulbyvej, 10
Sorg

Mgade i erfagruppe - SLF 29.06.2012 Segnderjysk Land- 8
boforening, Bil-
lundvej, Vojens

Erfamgde — opleeg og proces ved | 22.11.2012 Videncentret for 9

Anders Madsen Pedersen Landbrug

Workshop - KHL 15.05.2012 KHL, Niels Bohrs- 8
vej 2, Kolding

@konomistyring + strategi og ledelse

Workshop 1 Pilotprojekt omkring 12.04.2012 Segnderjysk Land- 8

kundefokus i SLF boforening

Workshop 2 Pilotprojekt omkring 10.05.2013 Sgnderjysk Land- 8

kundefokus i SLF boforening

Erfamgde nr. 1 i fokusgruppe 09.05.2012 Kolding Herreds 7
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vedr. Benchmarking til stgrre Landbrugsfor-
svinebedrifter ening, Niels Bohrs

Vej 2, 6000 Kol-

ding
Erfamgde nr. 2 i fokusgruppe 3.09.2012 Kolding Herreds 7
vedr. Benchmarking til stgrre Landbrugsfor-
svinebedrifter ening, Niels Bohrs

Vej 2, 6000 Kol-

ding
Workshop kortperiodisk opggrelse | 11.09.2012 Syddansk Kveeg 38
og budgetopfalgning Billundvej 3

6500 Vojens
Workshop kortperiodisk opggrelse | 18.09.2012 Jysk Landbrugs- 62
og budgetopfalgning radgivning

John Tranums Vej

25

6705 Esbjerg @
Workshop kortperiodisk opggrelse | 25.09.2012 Heden og Fjorden 31
og budgetopfalgning Nupark 47

7500 Holstebro
Workshop kortperiodisk opggrelse | 19.09.2012 LandboNord 24
og budgetopfalgning
Workshop kortperiodisk opggrelse | 13.09.2012 LandboLimfjord 8
og budgetopfalgning Resenvej 85

7800 Skive
Workshop kortperiodisk opggrelse | 14.09.2012 Gefion 36
og budgetopfalgning Fuldbyvej 15

4180 Sorg
Erfamgde omkring anvendelse af | 17.12.2012 Jysk Landbrugs- 3
TurnAround pa landbrugsbedrifter radgivning

Majsmarken 1

7190 Billund
Erfamgde omkring anvendelse af | 18.12.2012 Gefion 3
TurnAround pa landbrugsbedrifter Fuldbyvej 15

4180 Sorg
Preesentation af opsamling om- 07.03.2013 Videncentret for 27
kring TurnAround for landbrugs- Landbrug, Agro
bedrifter p& @konomiforum Food Park15

8200 Arhus N
Erfamade for radgivere, der ar- 30.10.2012 Koldkeergard 27
bejder med benchmarking Konferencecenter

Agro Food Park

10

8200 Arhus N
Kursus Videotraening 21.11.2013 Videncentret for

Landbrug, Agro

Food Park15

8200 Arhus N 3
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4.3

Effekt pd specifikke indsatsomrader

a.

Skabelse og sikring af arbejdspladser

Demonstration af produkter og processer, der omseetter rad til handling, ager
dialogen mellem landmanden og hans radgivere samt styrker landmaendenes
faglige netveerk. @get viden hos savel landmaend som radgivere om, hvordan
radgivning, dialog og netveerk kan lgfte bundlinjen hos landmaend fasthol-
der/ager produktionen hvorved der skabes rdderum for udvikling af savel den
enkelte bedrift, som af hele erhvervet. Denne viden medvirker til at gge gko-
nomisk treengte landmaends muligheder for at blive i erhvervet. Dette vil bidra-
ge til sikring og skabelse af arbejdspladser, savel hos primaerproducenter som
hos leverandgrer og afsaetningsled.

Styrkelse af konkurrenceevnen

En indsats og en radgivning der styrker bundlinjen, gger primaerproducenter-
nes konkurrenceevne.

Virksomhedsradgivningen bidrager ogsa til at styrke konkurrenceevnen via
landmandens arbejde med forretningsudvikling, strategi og ledelse af dennes
virksomhed.

Formindskelse af ammoniakfordampning og lugtgener
XXXX

Formindskelse af naeringsstofudvaskningen

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning,
der har fokus pé& effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er ngd-
vendige for at mindske omkostningerne ved markdriften og naeringsudvasknin-
gen.

Reduktion af energiforbrug eller omlaegning til grgn enerqi

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning,
der har fokus pé effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er ngd-
vendige for at mindske omkostningerne til energiforbruget og na bedriftens mal
pa miljgomradet.

Udvikling af det geografiske omrade eller det faglige omrade, herunder sikring
af et robust produktionsmiljg

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning,
der har fokus pé effekt pa bundlinjen og pa beslutninger, der har fokus pa ro-
buste og beeredygtige produktionsmiljger. Endvidere vil projektets indsats i
forhold til segmentet af savel deltidslandmaend og veerditilveekster, kunne fa
betydning for udviklingen i landdistrikterne.

Reduktion af pesticidforbruget eller reduktion af miljgbelastningen fra anven-
delse af pesticider

Har ikke veeret specifikt i fokus, men kan blive en afledt effekt af en radgivning,
der har fokus pé effekt pa bundlinjen og pa at skabe de handlinger, der er ngd-
vendige for at mindske omkostningerne i marken og na bedriftens mal pa mil-
jeomradet.
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5. Deltagere og kontakter i projektet
Medarbejdere pa Videncentret for Landbrug der er lgnnet af projektet fremgar af det tre bilag med
beskrivelser af medarbejderaktiviteter

Navn Adresse Adresse Postnr. og by
Effekt og Proces
Jysk Landbrugs- Benny Lage, Keld Askjaer Majsmarken 1 7190 Billund
radgivning
LRD Bjarke Lassesen Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Heden og Fjorden | Mette Fjordside Birk Centerpark 24 7400 Herning
Syddansk Kvaeg Sgren Greve Olesen Billundvej 3 6500 Vojens
Gefion Mie Nghr Andersen Fulbyvej 2 4180 Sorg
DLS Trine Leerskov Agrovej 1 4800 Nykgbing
LandboNord Merete Andersen Erhvervsparken 1 9700 Brgnderslev
Landmand Niels Christian Oien Kirkevej 19, Harby 9300 Seeby
Konsulent Gitte Reinholdt www.plusreinholdt.dk
Heden og Fjorden | Bent Hedegaard Birk Centerpark 24 7400 Herning
LRD Niels Hegelund Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Heden og Fjorden | Kristian Goul Birk Centerpark 24 7400 Herning
LR@ Karsten Kragh Poulsen Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
LRD Kim Ladekjeer Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
LR@ Hans Fink Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Lemvigegnens Mette Thorhauge Industrivej 53 7620 Lemvig
Landboforening
Vestjysk Landbo- | Anna-Sofie Kjeersgaard Herningvej 3 6950 Ringkabing
forening
Landmand Peder Amstrup Bur 7500 Holstebro
Landmand Mikael Ngrby Lassen Hillerupvej 53 6760 Ribe
Landmand Bo Stensgaard Gammelgaard, Gammel- 6870 Dlgod
gardvej 6
Landmand Jens Troelsen Teglveerksvej 13 7540 Haderup
Landmand Knud Rahbaek Paarupvej 38 6933 Kibaek
Landmand Lars Hansen Sggardsvej 16, Demmes- 5792 Arslev
trup
Chefkonsulent Gustaf Hagijriis Bock VFL, Agro Food Park 15 8200 Aarhus N
Specialkonsulent Jane Karlskov Bille VFL, Agro Food Park 15 8200 Aarhus N
@konom Niels Vejby Kristensen VFL, Agro Food Park 15 8200 Aarhus N
Handelsradgiver John Jensen Landbonord; Erhvervspar- 9700 Brgnderslev
ken 1
Virksomhedsradgivning:
Jysk Landbrugs- Bjarke Poulsen, Keld Askjeer Majsmarken 1 7190 Billund
radgivning
LRD Kim Ladekjeer, Carsten Kragh Erhvervsbyvej 13 8700 Horsens
Paulsen
Heden og Fjorden | Jacob Rossen Birk Centerpark 24 7400 Herning
Segnderjysk Land- | Morten Dahl Thomsen Billundvej 3 6500 Vojens
boforening
Centrovice Louise Helmer Damsbovej 11 5490 Vissenbjerg
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Gefion Per Meinert, Thomas Skatt Fulbyvej 2 4180 Sorg

LandboThy Pernille Hjortkjeer Silstrupparken 2 7700 Thisted

KHL Claus Bech Jensen Niels Bohrsvej 2 6000 Kolding

LMO Karsten Lauridsen, Torben Wi- Trigevej 20 8382 Hinnerup
borg

LandboNord Torsten Gruhn Erhvervsparken 1 9700 Brgnderslev

Videncentret for
Landbrug

William Schaar Andersen, Torben
UIf Larsen, Sgren Svendgaard,
Stine Hjarng Jgrgensen, Jagrgen
Kroer

AgroFood Park 15

8200 Aarhus N.

Connect Denmark

Steffen Vestergaard, Mikael
Tipsmark

Abogade 15

8200 Aarhus N

Hildebrandt og Anders Madsen Pedersen Saren Frichsvej 42 L 8230 Abyhgj
Brandi

2beGreat Jesper Oehlenschlager Sindalsvej 37 8240 Risskov
KK Lederudvikling Lille Veerlgsevej 49 3500 Veerlgse
Deltid:

Djursland Land-
boforening Del-
tidsudvalg

Asger Sgrensen

Kalgvej 32, Eskerod

8543 Hornslet

Djursland Land-
boforening Del-
tidsudvalg

Christian Thomsen

Follevej 5

8410 Rgnde

Djursland Land-
boforening Del-
tidsudvalg

Poul Holm Poulsen

Holbaekgard Mark 7

8950 Jrsted

Djursland Land-
boforening Del-
tidsudvalg

Peder Olesgaard

Hesselager 12

8500 Grenaa

Landboturisme,
Djursland Land-
boforening

Silke Lorentzen

Follevej 5

8410 Rgnde

@konomikonsu-
lent, Heden &
Fjorden

Karen Aagaard

Birk Centerpark 24

7400 Herning

Planteaviskonsu-
lent, Jysk Land-
brugskonsulent

Henning Kronborg Sgrensen

Majsmarken 1

7190 Billund

Fmd. Danske
deltidslandmaend

Niels Pedersen Qvist

Elsamvej 85

9310 Vodskov

Neest Fmd. Dan-
ske Deltidsland-
meend

Tonny Hansen

Gaurslund Skovvej 104

7080 Bgrkop

Deltidslandmand

Lone Rosenkvist-Jensen

Bgllingsggardvej 11D

8600 Silkeborg

Deltidslandmand

Leo Christiansen

Poseheden 27

9240 Nibe

Kveaegbrugskonsu-
lent

Kveegkonsulent, LMO

Ove Madsen

8700 Horsens

@konomi og strategi og ledelse:

Sgren Bjerring

Centrovice

Damsbovej 11

5492 Vissenbjerg
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Baekholm

Steen Tattrup HFLC Birk Centerpark 24 7500 Herning
Jens Branden- Jysk Landbrugsradgivning Majsmarken 1 7190 Billund
borg

Claus Bech Jen- Kolding Herreds Landbrugsfor- Niels Bohrs Vej 2 6000 Kolding
sen ening

Erik Christensen Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Frank H. Clausen | Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Gert Johnsen Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Keld Bech Mgller | Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Morten Dahl Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Thomsen

Carsten Friis Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Michael Sass Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
Krag

Carsten Lade- Sgnderjysk Landboforening Billundvej 3 6500 Vojens
gaard Jakobsen

Thomas Skjgtt Gefion Fuldbyvej 15, 4180 Sorg
Marlene Sparre Gefion Fuldbyvej 15, 4180 Sorg

Ibsen

Jens Chr. Og
Kirsten Hansen

Tvedmose Champignon

Tvedmosevej 2, Snesere

4750 Lundby

Michael Rasmus- | Stokkevadgard Stimosen 20 5620 Glamsbjerg
sen

Torben Wiborg LMO Trigevej 20, Sgften 8382 Hinnerup
Kim Schultz LMO Trigevej 20, Sgften 8382 Hinnerup

Morten Schnack

Nybrogaardsvej 59

9560 Hadsund

Phillip Schumann

Baekvej 91

8700 Horsens

Brian Haure

Viborg Hovedvej 115

7160 Tarring

Peder Olesgaard

Hesselager 12

8500 Grena

Asger Sgrensen

Kalgvej 32

8543 Hornslet

Per Kristensen Kolding Herreds Landbrugsfor- Niels Bohrs Vej 2 6000 Kolding
ening

Per Meinert Gefion Fuldbyvej 15, 4180 Sorg

Bjarke Poulsen Jysk Landbrugsradgivning Majsmarken 1 7190 Billund

Eventuelle yderligere oplysninger
Demonstrationsprojektet er tilrettelagt i samarbejde med udviklingsprojektet "Laft Bundlinjen —
Seet din viden i spil”. Styregruppen for "Lgft Bundlinjen — Saet din viden i spil” har fungeret som et
erfaringsudvekslingsforum for projektdeltagerne, specielt med hensyn til aktiviteterne omkring
@konomi og Ledelse som ikke har aktiviteter i udviklingsprojektet.
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